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A San Marino il polo degli integratori,
tabbriche costruite in nove mesi

Nutraceutica

Distretto di oltre 30 imprese
con un fatturato aggregato
di 170 milioni di euro

Una burocrazialampo
e competenze attirano
gliinvestimenti nel settore

Giovanna Mancini

«Holavorato1sanni perun’azienda di
integratorialimentari, quiaSanMari-
no, e prima avevo avuto una lunga
esperienzanelsettorealimentare. Nel
2017hodecisopercio di creare un’im-
presamiaeinappenanovemesilosta-
bilimento produttivoerapronto». Ba-
sterebbero queste tempistiche e la
semplicitanell’avviare unanuovaatti-
vitaimprenditorialeaspiegare perché
Giuseppe Perla, ceo e fondatore di
Phytoprime, hadecisodifondareaSan
Marinolapropriaazienda.

Unadelle tante che, inquesto picco-
lo Stato incastonato nel territorio ita-
liano, compongonoquellochenegliul-
timi 40anni é diventato un veroe pro-
priodistretto dellanutraceutica. Circa
30 aziende attive nell'industria degli
integratorialimentarie nutraceuticiin
sensostretto ealtrettante che operano
nelsettore piuampiodella farmaceuti-
ca,dellacosmesiedeidispositivimedi-
ci. Le prime, dasole, generanoun fattu-
ratoaggregatodi171i,2milionidieuro,
di cui 95 milioni circa realizzati dalle
cinquerealta principali,che dannola-
voroaoltre 40odipendenti. Alcune so-
norealtaautoctone, comelastoricaEr-
baVita(dal2017diproprieta delgrup-
po Valpharma), fondata nel 1982 da
Carlo Bollini, laprimaaziendadelset-
toreaSan Marino, da cui poipreseav-
vioildistretto.Inmolticasi si trattain-
vece di spin-off di gruppi italiani o
esteri (anche extra-europei), sempre
pitlinteressati ainvestireinuncluster
ormairadicato, che trovaisuoipuntidi
forzainun contesto giuridico e buro-
craticosnelloerapidoeinunbacinodi
competenze specializzate ormai ben
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Casi di insediamenti
nati in poche settimane:
Phytoprime ha costruito
il sito produttivo

in soli nove mesi

Pioniera.

La primaazienda del distretto, Erba Vita,
fu fondata a San Marino nel 1982

da Carlo Bollini. Oggi ha 100 dipendenti
e fa parte del gruppo Valpharma

Negli ultimi anni forte
accelerazione

del cluster, che inizia

ad attrarre l'interesse di
investitori istituzionali

sente diinvestire in macchinariein-
novazione», aggiunge Perla.

Altro fattoreimportante éla dispo-
nibilita di manodopera preparata e
specializzata, osserva Alessia Valducci,
ceodelgruppo farmaceutico Valphar-
ma,dicuifaparteErbaVita(ioodipen-
denti e 19 milioni di euro di fatturato).
«Siamo riuscitiacreare a San Marino
unaculturadelnutraceutico esempre
piu giovani vogliono intraprendere
questopercorso, cherichiede moltari-
cerca e specializzazione — racconta
Valducd, famigliaitaliana, maradicata
aSan Marino -. Una volta dovevamo
andare fuoriacercareilaureatiin chi-
micao farmacia, adesso troviamo qui
ingegneri e biomedici preparati».

Anne-Claire DeFaveri,ceoeco-fon-
datricediAlgem Natura, éunadique-

sti: sanmarinese diorigine ebiotecno-
logadiformazione, nel 2016 hadatovi-
taassiemea unsocioaquestapiccola
realta (1,5 milioni di eurodifatturatoe
una decina di dipendenti), che € una
delle ultime nate nel distretto e cresce
rapidamente. «Abbiamo investito
moltoininnovazione, tanto che perle
produzionipiuiavanzate ciappoggia-
moaproduttoriesterni, mamantenia-
mo all'interno ricerca e sviluppo dei
prodotti- spiega De Faveri —.SanMa-
rinoilluogoideale perilnostrosettore,
grazie soprattuttoal rapportodiretto e
immediato conglienticertificatori,che
garantisce rapiditanelleautorizzazio-
ni e supporto alle attivita, anche per
I'export, con risposte in tempi record
rispetto all'Italia».
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N V&
sviluppato, spiega Denis Cecchetti, di-
rettore generale dell’Agenzia per lo I I I I
Sviluppo economico-CameradiCom-

mercio di SanMarino, l'istituzionelo-
calechesupportae favorisceleattivita
imprenditoriali sul territorio.

«E un cluster molto dinamico, che
negliultimianniharegistrato una for-
teaccelerazione, tanto daattirare I'in-
teresse dei grandi investitoriinterna-
zionali», dice Cecchetti. Ne & un esem-
pio I'acquisizione, da parte del fondo
NB Aurora, del 38,4% di PromoPhar-
ma a fine novembre scorso. «Siamo
convinti dell'importanza di queste
operazioniperlosviluppo del cluster—
aggiunge Cecchetti—. Percio neipros-
simimesiorganizzeremo unaserie di
incontri tra potenziali investitori e
aziende, inparticolare traalcunifondi
conle cinqueimpresepiu grandi,etra
Venture Capital e Business Angels con
le realta piu piccole».

Adattrarre inquestolemboditerra
imprenditori e investitori &, secondo
Cecchetti, «il particolare ecosistema
industrialee commercialechesiecre-
atoin questi4o anni». Nonsitratta so-
lo diunamaggiore efficienza fiscale,
masoprattutto,come accennato, delle
condizionifavorevoli all'imprendito-
rialita. «Avrei avuto la possibilita di
aprireancheinItalia, con unastruttu-
ra produttiva piu grande, ma cono-
scendole normativeitaliane equelle
di San Marino non ho avuto dubbi», v Consulta il
racconta Perla. La sua azienda, che . Hiiave Bilontio
oggicontaunaventinadidipendenti iy di Sostenibilita ' “ ‘ 5
e produce in conto terzi, chiudera il I | /A A" an
2022 con4,3milionidieuro di fattura- S imait Sustain Ability
to «e buoni margini, grazie anche a
una fiscalita piu leggere, che ci con-

La visione di
un futuro sostenibile
ispira la nostra crescita.



